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Henvisning til bakgrunnsdokumenter
e Styresak 87/25 Ny sgknadsperiode for CHARM-EU og UiBs prioriteringer

Saken gjelder

UiB og de g@vrige partnerne i CHARM EU leverte 4. mars 2026 en felles spknad til Erasmus+ om
midler til ny prosjektperiode (CHARM UP 2027-2028). Det forventes svar pa sgknaden i juli 2026,
og nytt prosjekt vil ha oppstart 1. januar 2027.

| arbeidet med prosjektsgknaden har det veert sentralt a tydeliggjgre UiBs posisjon i alliansen og
sikre plass for vare faglige prioriteringer slik at vi far en god faglig involvering pa omrader som er
strategisk viktige for UiB. | saken gis det en orientering om sgknaden.

Forslag til vedtak

Universitetsstyret tar saken til orientering.

Tore Tungodden
universitetsdirektgr

29.04.2026 /Ida Fauskanger/Christen Soleim (avd.dir)
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Saksframstilling

ORIENTERINGSSAK: Spknad om ny prosjektperiode for CHARM-EU (2027-
28)

Bakgrunn

European Universities-initiativet (EUI) omfatter 65 finansierte allianser med i underkant av 600 europeiske
universiteter. Alliansene drives med prosjektstgtte fra Erasmus+ og skal bidra til a styrke det strategiske
samarbeidet mellom europeiske universiteter pa tvers av kultur, sprak, sektorer og disipliner. | tillegg skal de
bidra til gkt kvalitet, attraktivitet og konkurranseevne blant hgyere utdanningsinstitusjoner. Koblinger
mellom utdanning, forskning, innovasjon, og samfunnsbidrag, samt mobilitet av studenter og ansatte, er
sentrale elementer i alliansene. EU-kommisjonen har tilrettelagt for at allianser med finansiering som gar ut
i 2026 kan sgke om todrige «brofinansieringsprosjekter». Det er forventet at EU-kommisjonen skal
utarbeide et rammeverk for videre finansieringsmuligheter for alliansene etter denne toarsperioden, men at
dette vil skje i andre former enn den type prosjekter alliansene na har sgkt om midler til.

UiB og de gvrige partnerne i CHARM EU leverte 4. mars 2026 sgknad om midler til ny prosjektperiode
(CHARM UP 2027-2028). Det forventes svar pa sgknaden i juni/juli 2026, og nye prosjekter skal ha oppstart
1. januar 2027. Utlysningen legger opp til finansiering av 20 allianser, og vi er kjent med at i underkant av 40
allianser har sgkt om prosjektfinansiering i denne utlysningen.

Ny prosjektperiode 2027-28 — rammer og forventninger

For CHARM EU med ni partnere er totalrammen for sgknaden om lag 7,2 millioner euro for to ar, eksklusive
krav om egenandel pa 20 prosent. Prosjektfinansieringen skal dekke kostnader knyttet til koordinering,
stillinger, mobilitet, mgter og utviklingsarbeid, og organiseres gjennom et begrenset antall arbeidspakker
med tydelige mal og leveranser. Alle partneruniversitetene deltar i alle arbeidspakker, men med ulik grad av
involvering og aktivitetsniva. | tillegg har alliansen gjennom de to siste periodene etablert strukturer for
drift, IT og kommunikasjon, der deler av arbeidet ma dekkes med midler utenfor prosjektet.

UiB gar inn i prosjektet med tilsvarende ambisjonsniva og innsats som de gvrige partnerne, og er tiltenkt lik
andel av prosjektfinansieringen som de andre. Dette er spesielt viktig for UiB som ikke var med pa a utforme
det navaerende prosjektet, og har deltatt mer begrenset siden vi ikke har vaert del av prosjektfinansieringen
inntil na. | utformingen av det nye prosjektet har UiB hatt reell mulighet til a pavirke bade faglige
prioriteringer og sgknadens innretning.

Den nye prosjektperioden skal bygge videre pa erfaringene fra de to tidligere prosjektfasene og bidra til et
mer strukturert og baerekraftig institusjonelt samarbeid mellom partnerne. | arbeidet med nytt prosjekt er
det tatt hensyn til partnernes gnsker om et mer fokusert og tydelig prosjekt med feerre arbeidspakker og
aktiviteter.
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Faglige prioriteringer i sgknaden

| utlysningen var det krav om at alliansene skulle dokumentere en langsiktig strategi (minst 10-
arsperspektiv) og en tydelig visjon for samarbeidet. Alliansens rektorer gikk sammen om a utarbeide
felgende «mission statement» for CHARM-EU som ligger til grunn for den faglige retningen for prosjektet:

CHARM-EU is a university alliance that stands for and fiercely defends European values around a sustainable
democratic world through collaborative cross-boundary educational offerings grounded in science, research,
and academic freedom. We tackle societal challenges such as environmental and climate issues, health and
societal well-being, social and democratic governance and technological sovereignty.

| Ippet av sgknadsperioden har partnerne ogsa kunnet gi innspill til hvilke faglige prioriteringer vi gnsker at
skal ha hovedfokus. For UiB har det veert saerlig viktig a sikre tydelig faglig forankring og relevans for
universitetets egne strategiske mal. UiBs overordnede faglige prioriteringer i sgknaden kan sammenfattes i
fglgende hovedomrader:

Demokrati og akademisk frihet

Et sentralt faglig tyngdepunkt i CHARM EU viderefgres innenfor brede tematikker knyttet til demokrati,
akademisk frihet og universitetenes samfunnsrolle. | prosjektet kan dette inkludere aktiviteter som utvikling
av felles emner, intensive undervisningsformater, nettverkssamlinger for ansatte, studenter og eksterne
aktgrer, og andre leeringsaktiviteter som kobler forskning, utdanning og samfunnsutfordringer.

Bezerekraft og globale utfordringer

Baerekraft er et giennomgaende tema i CHARM EU og viderefgres som et sentralt faglig fundament i den nye
prosjektperioden. Dette omfatter bade videreutvikling av eksisterende fellesgrader og emner, og integrering
av baerekraftsperspektiver i nye utdanningsaktiviteter og laeringsformer. Alliansen legger vekt pa tverrfaglige
og utfordringsbaserte tilnaerminger, som skal gi studentene kompetanse til 8 handtere komplekse globale
problemstillinger. Ved UiB er allerede Senter for vitenskapsteori (HF) involvert i alliansens masterprogram i
bzerekraft, og her er det muligheter for a koble pa bl.a. marine fagmiljg og fagmiljg innenfor helse.

Kompetanseutvikling og mobilitet for ansatte

Videreutvikling av mobilitet og kompetanseheving for bade vitenskapelige og administrativt ansatte er en
sentral del av sgknaden. Dette inkluderer kompetanseheving og kurs for undervisere, utvikle
mobilitetsopphold og ansattuker, samt felles laeringsarenaer som skal styrke kvalitet og kapasitet i
samarbeidet. UiB har seerlig vektlagt behovet for a koble slike tiltak tett til ordinaer virksomhet, slik at
erfaringer og kompetanse kan tas i bruk ogsa utenfor prosjektperioden.

Digitalisering, kunstig intelligens og nye laeringsformer

Spknaden prioriterer pilotprosjekter og utviklingsarbeid knyttet til bruk av kunstig intelligens og digital
teknologi i utdanning. Dette omfatter bade pedagogisk utvikling, digitale laeringsressurser og
stgttefunksjoner for undervisning i internasjonale og hybride formater. UiB har spilt inn dette som et
strategisk viktig omrade, blant annet i lys av var satsning pa Fgrstearsstudenten, og vare erfaringer med
hybride undervisningsformer og digitale samarbeid.

UiBs tiltenkte rolle i prosjektet
Det omsgkte prosjektet skisserer fglgende tre arbeidspakker (WP):
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. WP1 Governance and Structures of the Transnational Campus
o WP2 Community Engagement, Communication and Dissemination
. WP3 Challenges, Skills and Educational Innovation.

UiB vil ha ansvar for a koordinere WP3, sammen med Wirzburg og Trinity. Hver av partnerne skal lede en
«task» i arbeidspakken de koordinerer. UiB skal lede task 3.3 Professional Development for the
Transnational Campus, der bl.a. Utrecht blir en hovedpartner. Her skal vi utforske, dele og etablere
muligheter for kompetanseutvikling og mobilitet for ansatte, der utdanningsfaglig og pedagogisk
kompetanseutvikling for undervisere har et spesielt fokus. Arbeidet skal ledes av fagmiljg ved PS og MED,
med stgtte fra enheter i fellesadministrasjonen og fakultetene.

UiB vil veere engasjert i alle arbeidspakkene, men har prioritert innsatsen i henhold til de faglige
prioriteringene vare og egne faglige fortrinn. UiB vil ogsa ta en ledende rolle i alliansens
kommunikasjonsarbeid, samt vaere involvert bl.a. i samarbeid om IT-lgsninger, gkt studentengasjement og -
demokrati og utvikling og deling av undervisningstilbud for studenter.

Universitetsdirektgren sine kommentarer

Deltakelse i CHARM EU og viderefgring gjennom en eventuell ny prosjektperiode gir universitetet flere
mulige gevinster nar det gjelder styrket internasjonal posisjon, synlighet, gkt tilgang til utviklingsmidler og
arenaer for faglig samarbeid. Det vil ogsa gi muligheter for a teste og skalere nye utdanningsformer og
samarbeidsmodeller, og styrket mobilitet og kompetanseutvikling for studenter og ansatte.

Det er sveert positivt at vare faglige prioriteringer har fatt en sentral plass i prosjektsgknaden og at
spgknaden er godt forankret i bade alliansens og UiBs strategiske prioriteringer. Det er ogsa positivt at
alliansen har utarbeidet et spisset prosjekt med faerre arbeidspakker og med en profil som samsvarer med
UiBs prioriteringer. Sgknaden gir et realistisk og malrettet grunnlag for videre samarbeid i en overgangsfase
frem mot et mer langsiktig finansieringsrammeverk for europeiske universitetsallianser.
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